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souspavillon américano-japonais
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Le groupe Paloma-
Rheem a bouclé le
rachat du chaudiériste
français, qui espère
profiter d’un rebond
des ventes des pompes
à chaleur.
Amélie Laurin

Après des années de valse-hésita-

tion et de conflit ouvert entre les

deux familles actionnaires, l’avenir
s’éclaircitpour Groupe Atlantic. Le

chaudiériste vendéen,numéro un

français deschaudières et pompes

à chaleur,estofficiellement racheté

par son concurrent américano-

japonais Paloma Rheem, ont

annoncévendredi lesdeux parties.

L’opération(autour de3milliards

d’euros)aétébouclée24heuresplus

tôt.Dansun secteurenpleineconso-

lidation et face aux ambitions des

industriels chinois, elle va hisser le

groupe, jusque-là composé de

Rheemaux Etats-Uniset de Fujitsu

General au Japon, dans le Top 10

mondial dessolutions dechauffage,

climatisation et ventilation.

«Notrechangementd’actionnaire
tombeaubonmoment »,déclareaux

«Echos»Damien Carroz,président

d’Atlantic. Une allusion au plan

d’électrification de l’économie pré-

senté début avril par le gouverne-

ment, avant de nouvellesannonces

mardi prochain à l’Elysée.Lesauto-

rités visent l’installation d’un mil-

lion de pompes à chaleur (PAC)

made in Francepar an d’ici à 2030,

pour remplacer devieilles chaudiè-

resau fioul ou au gaz.

Il aura fallu moins de six mois

pour boucler le changement de

contrôle d’Atlantic, dévoilé en

décembre et regardé de près

par Bercy. « Celamontre la qualité

du dossier pour les autorités de la

concur rence, sachant que nous

seronsbien le fer de lance denotre

nouvelactionnaireenEurope,estime

Damien Carroz. Paloma Rheemne

génèreque 200 millions d’euros de

chiffre d’affaires dans la région. »

Contrela grandemajorité des3mil-

liards derevenusannuelsd’Atlantic.
Cedernier varester«uneentitéauto-

nome»auseindu groupe,précisele

communiqué commun. L’acqué-
reur s’estengagéàconserverlesiège

de la Roche-sur-Yon (Vendée),les

marques (Sauter,Thermor…) et le

management du groupe tricolore,

qui emploie 12.000personnes,pour

moitié dans l’Hexagone.
Nouveautéde taille en revanche,

la famille du cofondateur Pierre

Lamoure quitte le conseil d’admi-
nistration après avoir vendu ses

49,9%du capital. «Unepartie dela

familleRadatresteactionnairemino-

ritaire, tout commel’ancienprésident

du directoire[Pierre-LouisFrançois,

NDLR] », précise Damien Carroz,

un anciendeSchneiderqui apris les

rênesopérationnellesdébut 2025.

Une nouvelle usine
à Chalon-sur-Saône

Le changement de propriétaire ne

va pasinfléchir la stratégie,promet

ledirigeant.«Nousallonsrestermul-

timarchés et multimétiers et conti-

nueràinvestirdansnotreoutil indus-

triel et denouveaux produits. Nous

allonsnotammentnousappuyersur

lesavoir-fairedePalomaRheem,dans

la thermodynamique, par exemple,

etsur sessous-traitantsenAsieeten

Amérique»,explique-t-il.

S’ilnedévoilepasdechiffres pour

lesannéesà venir,Atlantic revendi-

que 150millions d’eurosd’investis-
sements annuels et ouvrira en fin

d’annéeune nouvelle usine à Cha-

lon-sur-Saône. Elle permettra de

réinternaliser la fabrication de cer-

tains échangeurs des pompes à

chaleur.Cescomposantssont pour

lemoment produits par Fujitsu,qui

reste le fournisseur historique

d’Atlantic pour uneautre piècemaî-

tressedesPAC,lescompresseurs.

Préserver la souveraineté

« Desengagementsont étépris par

PalomaRheemauprèsdel’Etat fran-

çaisconcernantlaprotectiondesacti-

vités stratégiques du groupe en

All rights reserved

COUNTRY: France 

PAGE(S) : 16

SURFACE : 39 %

FREQUENCY : Daily

SECTION : Entreprises

CIRCULATION : 129052

AVE : 23,48 K€
AUTHOR : Amélie Laurin

26 May 2026 - N°24718 Page Source

https://fetch-pdf.platform.onclusive.org/?article_id=onclusive-fr-1263455237&application_id=content_delivery&locale=fr_fr&hash=d0853b0eee5afe5a7943d8e3e569aa919fc55c6656bf8dedd1b6cdb0d8284cdd&pdf_type=full&pdf_headers=false&full_page_link=false&media_type=print


France,notamment la préservation

dela R&D et dela propriété intellec-

tuelle,ledéveloppementenFrancede

la productiondepompesà chaleuret

dechauffe-eauthermodynamiques,

ainsi quele maintien desemploiset

descentresdeformation »,précisele

communiqué.

Parces«conditionsstrictesetjuri-

diquement contraignantes », la

France« veilleà préserverlesactivi-

tésindispensablesà la transition vers

une économiebas-carbone» et à la

«souveraineté», souligne le cabinet

du ministre de l’Economie Roland

Lescure.Le rachat n’entraînerapas

de cessions ou d’arrêts d’activité.
« On veut garder toute la gamme,

avance Damien Carroz. Nous ne

voulonslaisserpersonnesur le côté,

par exemplelesimmeublescollectifs

encorechauffésau gaz.»

Atlantic comptetoutefoisprofiter

desannoncesdu gouvernementsur

les PAC,qui cible les modèles air-

eau.Un segmentsur lequel il reven-

dique 30 % de part de marché en

FrancedevantDaikin etMitsubishi.

A contrario, les modèles air-air,

moins chers,sont majoritairement

fabriqués en Asie et moins adaptés

aux régions froides. « Nousprodui-

sonsdéjà150.000PACair-eaupar an,

l’équivalent du marché français, et

avonsune capacitédeproduction de

300.000, affirme Damien Carroz.

C’estune bonne choseque le gou-

vernement donne une nouvelle

ambition. La Franceavait un coup

d’avance mais l’a perdu à cause

d’allers-retours [sur le dispositif

MaPrimeRénov’,NDLR].»

A l’échelle du marché, plus des

350.000 PACair-eau avaient été

venduesen Franceen 2022,grâceà

la vague d’équipement post-Covid

et à la crise énergétique.Le chiffre

d’affaires d’Atlantic avait bondi à

3,2 milliards d’euros, avant de

refluer. « Nousavonsrenouéavecla

croissanceen2025et réaliséun bon

début d’année en 2026, indique

Damien Carroz. La conjoncture

rend la suite plus incertaine, mais

nous comptonssur lesbonnesnou-

vellesdu plan d’électrification pour

resterbienorientés.» n

« Notre
changement
d’actionnaire
tombe au bon
moment. »
DAMIENCARROZ
Présidentd’Atlantic

Il aura fallu moins de six mois pour boucler le changement de contrôle d’Atlantic, dévoilé en décembre et regardé de près par Bercy.
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