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Les pompes a chaleur air-air et air-eau pourraient permettre aux ménages de se passer des énergies fossiles pour se chauffer. ARriveLEC

FRANCE

Plan d’¢lectrification :
lindustrie francaisc

de la pompe a chaleur
a-t-clle les moyens
d'étre au rendez-vous ?

Alors que le gouvernement
souhaite étre en capacité
d'installer un million de pompes a
chaleur en France par an dés 2030,
cette industrie tricolore semble
avoir les moyens d'y répondre
malgré les plans sociaux récents
qui ont secoué la filiere et les
investissements annulés.
Néanmoins, un point de vigilance
demeure sur la capacité des
installateurs a suivre une telle
montée en charge.

PIERRICK MERLET

e cadre est posé. Enréponse ala

crise des carburants liée au

conflitau Moyen-Orient, le gou-
vernement a dégainé un plan
d'électrification des usages. Prin-

cipaux objectifs ? Produire et

vendre deux véhicules électriques surtrois
demain et étre capable d'installer chaque
année, a compter de 2030, un million de
pompes a chaleur dans les logements fran-
cais. «L'objectif du Premier ministre est extré-
mementambitieux», ne cache pasle ministre
délégué al'Industrie, Séhastien Martin. Dés
lors, la filiére francaise a-t-elle les moyens
de suivre le rythme de la parole politique ?
En ce sens, le ministre de I'Industrie a
convoqué a Bercy toutes les filiéres indus-
trielles concernées par ce plan délectrifi-
cation pour s'assurer de leur capacité a se

mobiliser en ce sens. «Ce plan bénéficiera
particuliérement a l'industrie francaiseet ¢ ‘est
unenjeu qu'elle soit capabled'y répondre. Nous
allons offrir des opportunités a notre industrie
dansunmomentdifficile pour elle. Il faut avoir
une feuille de route pour assurer la montée en
puissance d'icia 2030», ajoute le membre du
gouvernement.

La marche semble grande en tout cas.
Uniclima, le groupement francais des in-
dustries thermiques, aérauliques et frigo-
rifiques, quia participé a la réunion a Ber-
cy, estime a 180 000 unités seulement le
nombre de pompes a chaleur vendues en
France sur l'année 2025. Bien loin des 380
000 unités quelques années en arriere. «Le
sujet n'est pasles capacitésindustriellesdela fi-
liére, mais le marché. Et les annonces du Pre-
mier ministre vont dansle bon senspour relan-
cer ce marché», commente Camille
Beurdeley,ladéléguée générale d'Uniclima.

La filiere capable de répondre a une
montée a court terme

Selon Bercy, la France compte «plus d'une
dizaine d'usines» de pompes a chaleur, ca-
pables déquiper aussi bien les logements
collectifs, lesmaisons individuelles queles
usines. Néanmoins, ces capacités indus-
trielles ont été fortement chahutées ces der-
niéres années. Face a la faible demande
pour un équipement onéreux (auminimum
15000 euros pour une pompe a chaleur air-
eau), plusieurs plans sociaux ont égratigné
les industriels de la filiére et certains ont
méme mis en pause certains investisse-
ments. Ungroscoup dur pourlafiliéreaprés
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le plan PAC présenté par Emmanuel Macron
en 2023, avec l'ambition (déja) d'installerun
million de pompes achaleuren Francedeés...
2027.

«Aujourd’hui en France, nous sommes
capables de produire un peu plus de 300000
pompes a chaleur. Nous avons donc des sur-
capacités etnosindustriels exportent beau-
coup par conséquent. S'ilyaun doublement
de la demande, I'industrie francaise pour-
ray répondre sans souci», estime Camille
Beurdeley.

Particularité de I'industrie de la pompe
achaleur francaise, ses acteurs sont surtout
positionnés sur la technologie air-eau car
laboucledeaude chauffage correspond ma-
joritairement et avant tout a un besoin eu-
ropéen. Tandis que la technologie air-air,
notamment matérialisée par les climatisa-
tions réversibles, est un marché mondial,
dominé en partie par des acteurs asiatiques.

Face a cela, le gouvernement a fait sa-
voir ces derniéres semaines que prochaine-
mentlesconsommateurs devront opter uni-
quement pour des pompes a chaleur
fabriquées en France ou en Europe pour
continuer & bénéficier du bonus CEE 2

l'achat. Pour mémoire, il s'agit d'une taxe
payée par certains industriels « pollueurs»
pour financer des actions de réduction de
I'empreinte énergétique.

«Ceciblage des aideslié ala préférence
nationale eteuropéenne estun outil trésim-
portant. Les industriels de la pompe a cha-
leur ont heaucoup investi ces derniéres an-
nées. Par exemple, nousavons construitune
nouvelle usine a Chalon-sur-Sadne notam-
mentet les premiers produits sortent déja.
Nous amplifierons cesinvestissementssile
marché est au rendez-vous. Le groupe At-
lanticseraaurendez-vous de ce plan délec-
trification. Pour 'heure, le trou d’air de la
demande semble derriére nous. Nous sen-
tons un frémissement de la demande»,
commente Yves Fanton-d’Andon, le direc-
teur du marketing stratégique du groupe
Atlantic.

Point de vigilance sur les installateurs

Laréunion qui s’est tenue a Bercy ce mardi
autour du ministre de I'Industrie a mis en
lumiére un point pour préparer la montée
en puissance delafiliére PAC: doter de nou-
velles compétenceslesinstallateurs chauf-

fagistes, sans oublier le faitqueles artisans
du batiment font partie des premiers
concernés par le pic des défaillances d’en-
treprises en France. « Nousdevons accompa-
gner les installateurs», concéde Yves Fan-
ton-d’Andon. «Les chauffagistes doivent
étoffer leurs compétencesen faveur dela pompe
a chaleur», abonde Camille Beurdeley.
Enfin, le projet de leasing social pourla
pompeachaleur misenavant par Maud Bre-
geon, la porte-parole du gouvernement et
ministre de I'Energie, interroge au sein de
lafiliere. « Cen'est pas commeunevoiture élec-
trique. Vous ne revendrez pasvotre PAC quand
vous quitterez votre logement, donc la mise en
place de dispositif s'annonce compliquée, mais
cela peut étre le bon levier si on vise juste», se
positionne le dirigeant du groupe Atlantic.
L'idée est saluée par cette industrie, qui
yvoitun moyen de faire tomber la barriere
des consommateurs liée au prix d'un tel
équipement, mais ses acteurs demandent
dutemps pour bien configurerun tel dispo-
sitif. «Ce sujet mérite d'étre creusé. Pour Uins-
tant, nousn'avonsaucuneinformation hormis
les déclarations dans la presse de la ministre»,
conclut la responsable d’Uniclima. .7

B!
5IE|E‘J2|E|

(O Allrights reserved



