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Groupe Atlantic et Paloma Rheem annoncent la signature d’un accord
pour créer un leader mondial des solutions HVAC

Paris le 22 décembre 2025 - Les deux groupes annoncent la signature d’un accord en vue
d’une prise de participation majoritaire de Paloma Rheem Holdings Co., Ltd. (« Paloma Rheem »)
au capital de Groupe Atlantic. Dans un contexte de consolidation globale du marché du
HVAC (Heating, Ventilation, Air-conditioning) et de concurrence internationale renforcée,
cette opération réunit deux acteurs parfaitement complémentaires sur les plans
géographique, technologique et industriel pour faire @merger un leader mondial.

Paloma Rheem Holdings est 'un des leaders mondiaux des solutions « air et eau », opérant a la
fois dans les activités de climatisation et de production d’eau chaude. Le groupe est composé de
Paloma et de Fujitsu General au Japon, ainsi que de Rheem aux Etats-Unis, et intervient
principalement dans la fabrication et la commercialisation d’équipements de climatisation, de
production d’eau chaude, et de chauffage.

Depuis plus de 30 ans, Fujitsu General, filiale de Paloma Rheem, est d’ailleurs un partenaire de
Groupe Atlantic, qui assure la distribution en France et au Benelux des équipements de
climatisation (PAC Air/Air) de Fujitsu General. En 2022, ce partenariat s’est renforcé avec la
création d’une joint-venture dédiée a la production locale de pompes a chaleur air-eau.

Dans le cadre de ce projet Groupe Atlantic conservera son siege en France et deviendra une entité
autonome au sein du groupe Paloma Rheem. Une partie des actionnaires familiaux historiques
demeureront actionnaires minoritaires de Groupe Atlantic et ’équipe de management actuelle
restera en place afin d’assurer la continuité stratégique et opérationnelle du Groupe.

« Ce rapprochement avec Paloma Rheem, groupe familial centenaire avec qui nous partageons
une vision de long terme et des valeurs communes, représente une formidable opportunité de
développement pour Groupe Atlantic. Paloma Rheem a constamment démontré sa capacité a
investir dans les entreprises qu’elle acquiert et a en soutenir la croissance dans la durée en
laissant une large autonomie au management opérationnel local. Dans un contexte de
concurrence internationale accrue, cette opération nous donne les moyens de renforcer
durablement notre compétitivité tout en accélérant notre transition vers les solutions
thermodynamiques. » expligue Damien Carroz, Président du Directoire de Groupe Atlantic.

L’opération reste soumise a lobtention des autorisations réglementaires requises. La
transaction devrait étre finalisée mi-2026.
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A PROPOS DE GROUPE ATLANTIC

GROUPE ATLANTIC, d’origine frangaise et devenu 'un des leaders européens du secteur HVAC (Heating — Ventilation
— Air Conditioning), est fortement engagé dans la transition bas carbone du Batiment en développant Uefficacité
énergétique de ses solutions et systemes et en favorisant la sobriété dans leur usage.

GROUPE ATLANTIC : 12 000 collaborateurs ; pres de 3Mds d’€ de chiffre d’affaires net ; 31 sites industriels, une
présence commerciale sur 4 continents et un portefeuille de plus de 15 marques renommées sur leurs marchés
(Atlantic, Ideal Heating, Thermor, Sauter, Austria-Email, etc.).

Conformément a son engagement, High well-being / Low carbon, GROUPE ATLANTIC fait progresser le confort
thermique afin de mieux répondre aux besoins essentiels de bien-étre, de santé et d’hygiene de millions de clients en
résidentiel et tertiaire ; et investit massivement dans Uinnovation pour transformer U’énergie disponible en bien-étre
durable grace a des solutions de plus en plus éco-efficientes qui réduisent la consommation des énergies
conventionnelles et augmentent la part des énergies renouvelables.

Pour plus d’informations, veuillez consulter : https://www.groupe-atlantic.fr/

A PROPOS DE PALOMA RHEEM HOLDING

Paloma Rheem Holdings est U'un des leaders mondiaux des solutions « air et eau », opérant a la fois dans les activités
de climatisation et de production d’eau chaude. Le groupe est composé de Paloma et de General au Japon, ainsi que
de Rheem aux Etats-Unis, et intervient principalement dans la fabrication et la commercialisation d’équipements de
climatisation, de production d’eau chaude, de chauffage et d’équipements de cuisine. Au Japon, Paloma fabrique des
appareils a gaz depuis 114 ans, depuis sa création en 1911. Depuis 'acquisition de Rheem par Paloma en 1988, les
deux entreprises ont développé, sur plus de 40 ans, une relation solide fondée sur le respect mutuel, chacune
s’attachant a Uinnovation technologique et a 'amélioration de la qualité afin de soutenir une croissance continue de
leurs activités. General a été acquis par PRH en ao(it 2025, mais entretenait déja des partenariats de long terme avec
Rheem et Groupe Atlantic. Avec l'acquisition de General, PRH a encore renforcé sa position de leader dans le secteur
de l'air et de l'eau.

PRH s’attache a développer et a promouvoir des solutions de climatisation et de production d’eau chaude répondant
aux besoins de ses clients, et se positionne comme un acteur essentiel contribuant au bien-étre a ’échelle mondiale.
Le groupe dispose aujourd’hui de sites dans 28 pays et opére dans plus de 100 pays. Il emploie environ 27 000
collaborateurs dans le monde, avec 43 sites de production et 25 centres de recherche et développement. Pour
’exercice clos en décembre 2024, le chiffre d’affaires du groupe s’est élevé a environ 1 000 milliards de yens et le
résultat opérationnel a environ 100 milliards de yens (hors General).

Pour plus d’informations, veuillez consulter : www.pr-holdings.co.jp/en/
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