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Analyse du cycle de vie des produits (fiches PEP : Profils Environnementaux Produits)
Suivi des substances dangereuses aupres des fournisseurs

Déclaration F-Gaz (quotas de fluides)

Accompagnement de la démarche environnementale des sites industriels, notamment avec I'animation de
la communauté des experts Environnement des sites

Conduite des bilans Carbone/Energie des sites du Groupe

Préparation et suivi des audits environnementaux internes et clients

Analyse et déploiement en interne des dispositions réglementaires liées & I'Economie circulaire (ex Loi
AGEC en France)

Sur les Volets Social et Sociétal, la Direction RSE collabore avec les autres directions du Groupe (RH, Achats,
Fonds de dotation ...) pour consolider les données, mettre en place des KPI de suivi et initier de nouveaux
projets dans ces domaines pour améliorer la performance RSE du Groupe.

La Direction RSE contribue par ailleurs a I'élaboration de diverses publications RSE Groupe (DPEF, Livret de
développement durable, Note de politique RSE).

Elle prend en charge les études/questionnaires RSE en provenance des clients & partenaires. Elle participe a
l'audit des pratiques RSE mené par le cabinet de scoring EcoVadis; le Groupe a obtenu en 2021 la note de
51/100 (niveau Bronze) et se situe au-dessus de la note moyenne du secteur Industrie Manufacturiere (48,8/100)
Pour répondre a la législation sur les informations sociales, environnementales et sociétales, GROUPE ATLANTIC,
en se basant sur les démarches décrites ci-dessus, établit cette présente déclaration de performance extra-
financiere, qui se compose des éléments ci-aprés.



Atlantic Société Francaise de Développement Thermique, par I'intermédiaire de I'ensemble de ses filiales et de
ses participations (ci-aprés dénommé GROUPE ATLANTIC), contribue au développement et la commercialisation

de produits du génie climatique.

GROUPE ATLANTIC s'est confié la mission suivante :

TRANSFORMER LES ENERGIES DISPONIBLES EN BIEN-ETRE DURABLE, PARLA
CREATION DE SOLUTIONS DE CONFORT THERMIQUE ECO-PERFORMANTES,
ACCESSIBLES ATOUS ET ADAPTEES A CHACUN.

Chauffage de l'eau, de lair, gestion d'énergie,
climatisation et ventilation, GROUPE ATLANTIC
développe des solutions performantes, compétitives
etrespectueuses de I'environnement. Ces derniéeres sont
destinées aux maisons individuelles, habitat collectif,
bureaux, commerces, écoles, aéroports, hépitaux et
tous les autres batiments tertiaires.

Afin de préserver sa capacité d'évoluer rapidement
et de développer une offre pertinente pour chacun
de ses marchés, GROUPE ATLANTIC est organisé par
poles. Cette spécialisation permet de bénéficier des
meilleures expertises et pratiques dans chacun de ses
domaines de compétences.

Les 6 poles du GROUPE ATLANTIC collaborent quotidiennement pour favoriser les synergies en matiére d'innovation

et daccompagnement de ses clients.

&)

POLE ROYAUME UNI
(®  REPUBLIQUE D'IRLANDE
AMERIQUE DU NORD

£) )P

POLE RADIATEURS ET EAU CHAUDE SANITAIRE
POLE CLIMATISATION ET TRAITEMENT DE LAIR
‘ POLE POMPES A CHALEUR ET CHAUDIERES

O)

POLE SERVICES AUX CLIENTS

POLE INTERNATIONAL

RESSOURCES CLES
GROUPE ATLANTIC peut s’appuyer sur :

~
| |
DES EQUIPES 1 1 600
INDUSTRIELLES SALARIES A
ET COMMERCIALES TRAVERS LE MONDE
COMPETENTES, (chiffre incluant les contrats
bénéficiant de programmes temporaires)
de formation
DES USINES
REPARTIES EN FRANCE

(14 sites industriels
et dans des pays permettant
un approvisionnement au plus
proche de ses marchés en
croissance ou émergents
(17 usines ou sites
de fabrication)

UNE POLITIQUE R&D
tournée vers I'éco-conception
des produits, 'innovation
et les produits connectés
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ACTIVITES (PRODUCTION, DISTRIBUTION...)
GROUPE ATLANTIC a pour activités :

La fabrication de produits de génie climatique a savoir chauffage, eau chaude sanitaire, ventilation au travers de
différentes gammes utilisant des énergies telles que I'électricité, les énergies fossiles et les énergies renouvelables,
La distribution des produits de génie climatique qu'elle fabrique ainsi que des produits de climatisation,

Les services liés aux produits vendus telles que maintenance et entretien, formation, avant-vente en lien avec
des bureaux d'études.

La fabrication des produits s'effectue grace a des usines en France et a I'étranger.

~y

LE GROUPE, C'EST EGALEMENT 20 MARQUES SPECIALISTES
ET LEADERS DANS LEUR DOMAINE.

atlantic Thermor & Jauter U lazzarini

ideal ORCoN ) Harmwortny

erensan’ 0 J3ngle edesad

Austria Email

¥/ YGNIS @
. HAGTES !
I N NOVE RT T Regenerative Energie

Warmepumpen
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Les marques du Groupe ont chacune un positionnement et des expertises spécifiques. Qu'elles s'adressent au
consommateur final ou aux professionnels, elles ont toutes en commun l'esprit d'innovation, la qualité produit

et le sens du service.

Qtlontlc Une offre multi-énergies pour les

marchés résidentiels et tertiaires dans tous les pays
du monde : chauffage (radiateurs connectés, PAC,
chaudiéres ...), eau chaude sanitaire, climatisation et
ventilation.

Thermor & Rradiateurs connectés, chauffe-eau

électriques et énergies renouvelables, pompes a chaleur
pour piscine, Thermor est l'expert de la chaleur en France.

.I;fluter Radiateurs, chauffe-eau et ventilation

faciles a installer en rénovation de I'habitat, vendus en
France en distribution Grand Public.

' YGNIS L: ¢férence en Europe continentale (hors-
France) des systémes de chauffage collectifs pour le
résidentiel et le tertiaire.

n lazzarini Des radiateurs et seche serviettes au
design italien pour les marchés européens.

o
erensan chauffage collectif pour le résidentiel;
chauffage, vapeur et eau pressurisée pour les sites
industriels : Erensan est un des leaders turcs sur ces
marchés.

Austriatman Le spécialiste de I'eau chaude sanitaire, grace
a une offre compléte en chauffe-eau électriques haut de
gamme, énergies renouvelables et ballons indirects et
de stockage.

Hamworthy Des chaudiéres collectives Premium

au Royaume-Uni pour le chauffage, I'eau chaude sanitaire
etles solutions énergies renouvelables dans les batiments
résidentiels et tertiaires.

somcocs Le spécialiste de la chaudiere murale a
condensation « bi-flux » pour I'habitat individuel et le
petit collectif au Royaume Uni.

GLEDHILL & spécialiste britannique de ballons

et chauffe-eau acier inoxydable duplex et cuivre pour
le résidentiel individuel et collectif ainsi que le tertiaire.

ideal

weatina  Une gamme large de chaudieres collectives

sol et murales pour les logements, les batiments tertiaires
et 'industrie au Royaume-Uni.

Triangle o o
Tube Le spécialiste nord-américain des

produits de chauffage et d'eau chaude pour les marchés
résidentiels et commerciaux.

Une marque belge qui propose une large

gamme de produits de chauffage et d'eau chaude pour
les marchés domestiques, tertiaires et industriels.

ORCON Sspécialiste néerlandais de systémes de
ventilation pour les logements, les batiments tertiaires
et l'industrie.

N
INNOVERT Solutions de plafonds hydrauliques

chauffants et rafraichissants, pour I'habitat neuf en France.

edesa Une marque pour le marché ibérique
concernant une gamme de produits d'eau chaude
sanitaire en distribution grand public

Spécialiste des cables chauffants par
le sol et régulateurs de température.

Warmepumpen Spécialiste allemand de pompes a chaleur a
faible potentiel de réchauffement climatique (PRP), pour
les marchés résidentiels (individuels et collectifs).
Spécialiste allemand de ballons de
stockage primaires et ballons d'eau chaude sanitaire,
qui sont de plus en plus installés dans des systemes de
chauffage et eau chaude sanitaire, utilisant des énergies
renouvelables (pompe a chaleur, solaire thermique,
biomasse...)

venl'.w :

g Solutions proposant un ensemble complet
de systémes de ventilation qui permettent d'économiser
I'énergie, pour applications résidentielles et tertiaires.
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MARCHE, PRODUITS, CLIENTS

Les produits du génie climatique font partie intégrante du marché de la construction, puisqu'ils concernent le

chauffage, la ventilation et la climatisation des immeubles.

Pour le marché du neuf, I'accés a celui-ci pour les produits du génie climatique est lié :
7 Aux législations nationales notamment en matiere de réglementations des constructions

7 Aux programmes de promotion des constructions

Aux variations des prix sur le marché (crises, bulles spéculatives)

Aux possibilités d'acces a la propriété (incitations étatiques, capacité financiére des acheteurs)

Pour le marché de la rénovation, les besoins sont importants en raison :

de I'ancienneté du parc d'immeubles résidentiels,

de la recherche d'économie d'énergie causée notamment par l'augmentation des prix des énergies (pétrole,

gaz, électricité) et de la volonté politique de réduction d'émissions de gaz a effet de serre (CO,)

7 de la recherche de I'amélioration de l'efficience énergétique des batiments,

Certaines législations locales soutiennent le marché de la rénovation par le biais d'incitations financiéres et/ou

fiscales pour que des travaux d'amélioration soient effectués dans les batiments et résidences.

PRODUITS

Les produits du génie climatique dépendent
également du marché de I'énergie. Ainsi, en France,
avec l'adoption de la réglementation RT2012, le
chauffage et la production d'eau chaude sanitaire par
usage direct de I'énergie électrique (effet joule) ont
été marginalisés dans la construction des batiments
neufs collectifs. La réglementation sur les spécificités
en matiére d'énergie pour les constructions neuves
évolue. La législation RE 2020 devrait rééquilibrer le
mix énergétique dans la construction en réintroduisant
des possibilités d'utilisation de produits électriques
principalement via l'utilisation de la technologie des
Pompes a Chaleur (PAC). Cette solution se confirme
comme majoritaire dans la maison individuelle neuve.
En logement collectif, les solutions gaz perdureront
jusqu'en 2025, échéance pour laquelle les exigences
en émissions de CO, se renforcent.

Au Royaume-Uni, la réglementation interdit désormais
pour les constructions neuves 'utilisation du chauffage
utilisant le gaz. Ceci implique un changement
d‘orientation des produits qui seront proposés a la
vente par la société Ideal Boilers.

Tous ces éléments jouent en faveur de produits
alimentés par des énergies renouvelables et/ou plus
économes en énergie et moins émetteurs de gaz a

effet de serre (CO,).

Des réglementations, des |égislations européennes et
nationales ont été adoptées dans l'optique de mettre
en place I'éco-conception des produits consommant de
I'énergie, de réglementer |'efficacité et les performances
énergétiques et de diminuer les émissions de gaz a
effet de serre. Ces réglementations ont un impact
important dans les choix de consommation et pour
les stratégies industrielles des sociétés actrices sur le
marché du génie climatique.

Le GROUPE ATLANTIC propose une trés large gamme
de produits de génie climatique tant dans le domaine
du chauffage et de l'eau chaude sanitaire (incluant
les préparations d'eau chaude sanitaire) que de la
ventilation et de la climatisation.

Classiques ou émergentes, toutes les énergies
retiennent l'intérét du Groupe, a condition que leur
pertinence soit avérée a moyen et long terme.
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REPARTITION DU MIX ENERGETIQUE

Le Groupe poursuit sa stratégie de décarbonation avec
le développement croissant des produits intégrant
des énergies renouvelables (EnR) : le chiffre d'affaires
net de gestion du Groupe constitué par des solutions
EnR™Ma ainsi quintuplé depuis 2010 :

Indicateur clé de performance : part des solutions et
produits intégrant des EnR dans le CA total du Groupe

28%
/711 M€

2021

16%
134,4 M€ .

2010

Dans les deux premiéres déclarations de performance
extra-financiéres, il était présenté une répartition du mix
énergétique par chiffre d'affaires par type de produit.
La présentation des données selon cette premiere
répartition n'étant plus suivie exactement de la méme
fagon, il a été décidé de retenir, a compter de cet
exercice, l'indicateur Part du chiffre d’affaires net de
gestion EnR sur le chiffre d'affaires de gestion total

Groupe pour suivre de maniére pertinente |'évolution >
du mix énergétique. -

(1) selon définition Directive Européenne Energies Renouvelables EU2018/2001.
- Pac Air/Air (Climatisation)

- Pac Hydrauliques (aérothermiques & géothermiques)

- Chauffe-eau thermodynamiques & solaires
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SOLUTIONS INDIVIDUELLES

Radiateurs

et séche-serviettes

Radiateur connecté

Chauffe-eau
électriques et énergies
renouvelables
(de 152 400L)

Chauffe-eau électrique

Chaudiére murale
gaz condensation

o
¥

PAC chauffage
et eau chaude

g

Ventilation double flux

\
\
\

) e 1

Séche-serviettes

Chauffe-eau
thermodynamique

Chaudiére gaz-solaire

Chaudiére hybridegaz
+ PAC

Climatisation mono
et multi-split

SOLUTIONS COLLECTIVES ET TERTIAIRES

Chaudiéres

collectives
(de 34310 000 kW)

Chaudiére gaz sol
condensation

Chaudiéres
industrielles

Chaudiére eau surchauffée
(465 kW- 23 MW)

Eau chaude sanitaire

collective
(de 30035 000L)

Préparateur
d'eau chaude gaz

Equipements
de chaufferie

Module de remplissage

Climatisation
et Ventilation
(de 80 a 11 000 mé/h)

Centrale
de traitement d'air

Chaudiére gaz
condensation
modulaire

Chaudiére vapeur
(250 kg/h- 30t/h)

Eau chaude sanitaire
thermodynamique
collective

Module thermique
d'appartement

Climatisation
centralisée
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CLIENTS

Les clients du Groupe sont principalement issus de

deux réseaux :

° un réseau professionnel de distributeurs, grossistes
et d'installateurs

° un réseau orienté vers la grande distribution telle
que les grandes surfaces de bricolage

TENDANCES ET PERSPECTIVES

GROUPE ATLANTIC se positionne dans une perspective
de croissance liée notamment a la transition énergétique
et bas carbone ayant un fort impact sur les produits
a destination du secteur du batiment. Il cherche a
accompagner cette croissance par des moyens de
production plus économiques et le développement de
nouveaux produits en phase avec les préoccupations
publiques environnementales.

Le Groupe a procédé a des investissements en France

dans la ville de Boz (01). Il a également continué ses
objectifs d'extension des gammes de produits, de
renforcement de son positionnement sur le secteur des
énergies vertes et éco-efficientes et de sa présence dans
certains pays européens par l'acquisition de l'intégralité
du Groupe Hautec (Allemagne) et de la société Ventiline
(Belgique) et par une prise de participation significative
dans la société Thermic Energy (Allemagne).

Les plans d'investissement s'annoncent encore
conséquents a courtterme, notamment d'un point de
vue industriel, en particulier par la construction d'une
nouvelle usine a Istanbul en Turquie pour I'année 2022.

Au moment de la rédaction de ce document, il
ressort que la situation géopolitique en Ukraine aura
certainement des impacts qui ne sont toutefois pas
mesurables a ce jour, tant pour la production et la
commercialisation des produits en Ukraine que pour
les conséquences sur ses filiales russes en raison des

par la construction d'un site de fabrication de chaudiéres sanctions prises a I"égard de la Russie.

GROUPE ATLANTIC DANS LE MONDE’

S e Asie
() 3implantations commerciales
2 sites industriels

.
Afrique - Moyen Orient *
3implantations commerciales
6 sites industriels

.. " ﬂ ALLEMAGNE EGYPTE - Orléans INDE SLOVAQUIE TURQUIE
Amenque o -Bedburg-Hau - Le Caire (x2) (JV) -La Roche-sur-Yon - Hyderabad (JV) -Nové Dubnica - Istanbul
3implantations commerciales ] E “gome FRANCE :Egritaine ROYAUME-UNI THATLANDE :‘Ilong;rat
E g AUTRICHE - Menville - Saint-Louis - Hull -Rayong (JV)
N -Knittelfeld - Billy-Berclau - Meyzieu - Blackpool UKRAINE
- g -Trappes -Vinay TUNISIE - Odessa
m= BELGIQUE - Aulnay-sous-Bois i RUSSIE -Tunis
- Seneffe - Pont-de-Vaux GEORGIE - Mytichtchi
Al - Cauroir - Koutaissi
ALLEMAGNE BIELORUSSIE ESPAGNE - Conegliano REPUBLIQUE TCHEQUE | TURQUIE
n - Geldersheim - Minsk - Barcelone - Faenza - Prague - Istanbul
2 -Weiden i
=] - Miilsen CHILI ETATS-UNIS KAZAKHSTAN ROYAUME-UNI UKRAINE
|: 3 -lauda - Santiago (JV) - Blackwood - Astana - Hull - Kharkov (JV)
< -Borna - Warwick - Blackpool
E3 CHINE PAYS-BAS - Fife VIETNAM
- Shenzhen (Bureau -Veenendaa - Poole -Ho Chi Minl
g AUTRICHE Shenzhen (B FRANCE Vi daal Pool Ho Chi Minh
. w - Knittelfe e représentation) - Arcueil -Sudbu
volution : & Ifeld de rep I dbury
= -LaRoche-surYon POLOGNE
E = BELGIQUE EGYPTE - Meyzieu -Varsovie RUSSIE
» Nouveaux sites industriels : g 8 - Aartselaar - Le Caire - Orléans - Wioctawek - Moscou (x2)
. - Dworp -Toussieu
- Allemagne (Hautec et Thermic Energy) -Oudsbergen EMIRATS ARABES UNIS PORTUGAL SUISSE
Belai Vi ili - Dubai (Bureau de ITALIE - Lishonne - Ruswil
-be glque( enti me) i représentation) - Castronno - Hergiswil

*Informations au 1¢" janvier 2022
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11 600 2,7Md€ 4%

COLLABORATEURS CHIFFRE D'AFFAIRES NET SITES INDUSTRIELS DU CA DEDIES

AUX PRODUITS
NOUVEAUX ET FUTURS

ACQUISITIONS DU GROUPE
DEPUIS 1968

O ¥ 1968
FRANCE
atlantic
A
() ¥ 1973 < 2008 () 2 @ 2011
FRANCE ROYAUME-UNI ITALIE / TURQUIE
Guillot Q lazzarini
erensan
1986 2006
0 FRANCE 0 FRANCE a s
Jauter MAGNUM
2011 2021
ﬁbI_TERI\I/ICAl_(ISENE/ & % () ALEMAGNE/
O 200 AUTRICHE BELGIQUE
FRANCE + Hﬁ Wlilgrmieup:ll:nlpesn - e"“w
() = 1989 Fanco-bege 2015
FRANCE ROVAUMEUNI o @ 2020
ideal RUSSIF
‘ ' 1993 Q 2000 @TEPLOLUXE’
FRANCE SUISSE 2016 @NEPTUN
Elge ¥venis FRANCE 2019
‘ ’ EM dl FRLAlNCE |NNO@'
()
2017 2018
PAYS-BAS / BELGIQU USA/BELGIQUE
ereen Oz OE
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~

EVOLUTION DU GROUPE DEPUIS 2004
CROISSANCE ORGANIQUE ET EXTERNE

CROISSANCE ORGANIQUE CROISSANCE EXTERNE
EGYPTE
Site du Caire FRANCE / Magnum

Chauffe-eau électrique
(extension séche-serviettes en 2013)

UKRAINE

Site d'Odessa
Chauffe-eau et chauffage
Electrique

TURQUIE &
Site de Torbali
Séche-serviettes électrique
et eau Chaude

FRANCE e
Site de Fontaine
Création ligne polyvalente
de production de chauffe-eau
électriques, solaires,
thermodynamiques

THAILANDE o
Site de Rayong
Chauffe-eau électrique

FRANCE e
Site de Billy-Berclau
Pompes a chaleur
et chaudiéres

ROYAUME-UNI / Hamworthy

ITALIE / Lazzarini
TURQUIE / Erensan

ALLEMAGNE / Feinwerk
AUTRICHE / Austria Email

ROYAUME-UNI /
Ideal Boilers, Gledhill

FRANCE / E-Module
Site de Trappes
Modules hydrauliques

GEORGIE  e-....

Site de Koutaissi BELGIQUE - PAYS-BAS /
Chauffe-eau Thercon / Orcon
TURQUIE ...

Site d'lzmir e USA / Triangle Tube
Séche-serviettes BELGIQUE / ACV

FRANCE e
Site de Boz (01)
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VIETNAM / Ipix
RUSSIE / Zavod SST/ Teplolux

ALLEMAGNE / Hautec, Thermic Energy
BELGIQUE / Ventiline



NOTE METHODOLOGIQUE

Le Groupe a établi pour la premiére fois la Déclaration
de Performance Extra-Financiére pour l'exercice
2019. Depuis, en conformité avec les valeurs du
Groupe, ce document est amendé, ajusté dans un
objectif d’amélioration et de pertinence accrues des
informations portées a la connaissance de toutes et
tous.

Dans cette optique, une cartographie des risques a été
élaborée pour sérier plus justement les thématiques
et risques propres aux activités du Groupe.

Tenant compte de la derniere rédaction de l'article
L.225-102-1 du code de commerce, toutes les
thématiques obligatoires ont bien été étudiées dans
la présélection avant cotation. Il s'agit de :

7 Conséquences sur le changement climatique de
I'activité de la société et de l'usage des biens et
services qu'elle produit,

7 Engagements sociétaux en faveur du développement
durable,

7 Engagements sociétaux en faveur de I'économie
circulaire,

7 Engagements sociétaux en faveur de la lutte contre
le gaspillage alimentaire,

~

Lutte contre la précarité alimentaire,

~

Respect du bien-étre animal et d'une alimentation
responsable équitable et durable,

Accords collectifs conclus dans l'entreprise et a
leurs impacts sur la performance économique de
I'entreprise ainsi que sur les conditions de travail
des salariés,

Actions visant a promouvoir la pratique d'activités
physiques et sportives,

Actions visant a lutter contre les discriminations et a
promouvoir les diversités et aux mesures prises en
faveur des personnes handicapées.

Certaines thématiques, jugées non significatives
au regard des caractéristiques de l'activité et de
I'environnement de I'entreprise n’ont pas été retenues.

Par conséquent, ne sont pas abordées dans le présent
rapport les thématiques suivantes :

7 Engagements sociétaux en faveur de la lutte contre
le gaspillage alimentaire,

7 Lutte contre la précarité alimentaire,

7 Respect du bien-étre animal et d'une alimentation
responsable équitable et durable,

7 Les actions promouvant la pratique d'activités
physiques et sportives.
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Pour I'exercice 2021, les données utilisées pour chacun des grands piliers de la présente déclaration ont été

déclinées de la facon suivante :

INDICATEURS

 PERIMETRE
GEOGRAPHIQUE DE
CONSOLIDATION

EN % DU CHIFFRE
D'AFFAIRES? ET %
D'EFFECTIFS?

Indicateur de suivi : nombre de travailleurs France
en situation de handicap
Indicateur de suivi : index égalité France
professionnelle femme / homme o o
Indicateur clé de performance : France 59,23 %[ 43,39 %
taux de turn -over global
Indicateurs de suivi : co(t de la formation en F
% de la masse salariale rance
gdjcateur clé de performance : nombre France 58,90 % | 41,28 %
e jours stagiaires (interne)
PILIER . o
Indicateur de suivi : % de postes pourvus
ENJEUX SOCIAUX en interne ° P P France 58,37 % | 41,27 %
Indicateur clé de performance : nombre
d‘accidents de travail (incluant emplois 53,36 %[79,61%
permanents/ non permanents) Usines*
Indicateur de suivi : taux de fréquence et 45,10 % | 77,52 %
taux de gravité
Indicateur de suivi : résultats d'enquéte Touites sociétgs mc?nde 9376 % | 84 45 %
interne présentes dans le 76 % | 84,45 %
Groupe en 2018
Taux d'absentéisme Usines® 63,22 % | 42,07 %
Indicateur clé de performance :
- part des solutions et produits intégrant . o
des EnR dans le CA total du Groupe Frames PO T8,
PILIER ENJEUX - Nombre de déclarations ErEnes 59,23% | 43,39%

ENVIRONNEMENTAUX environnementales

- Taux de collecte théorique des DEEE?®

57,02% | 11,41%
30,16% | 51,10%

Sociétés commerciales

par I'éco-organisme ECOSYSTEM adhérentes
- Nombre de sites couverts par an Sociétés listées dans ® 9
par la consultation EcoMundo le contrat 30,16% | 51,10%
PILIER ENJEUX Actions de mécénat France & UK 80,03% | 56,07%

SOCIETAUX

Les principales sociétés commerciales francaises
sont Atlantic Société Francaise de Développement
Thermique, Thermor, Société Industrielle de Chauffage
et Atlantic Climatisation et Traitement d’Air Commerce
(ACTA Commerce). Les sociétés industrielles francaises
sont Atlantic Industrie, Thermor, Atlantic Climatisation et
Traitement d'Air Industrie (ACTA Industrie), Compagnie
Industrielle de Chauffe-Eau (2 sites), Société Industrielle
de Chauffage (3 sites), Guillot Industrie (2 sites), Ygnis
Industrie (2 sites). Les principales sociétés industrielles
hors France et hors pdle UK sont Atlantic ECET (Egypte),
Groupe Atlantic lzmir (Turquie), Erensan EIT (Turquie),
Atlantic Georgia (Géorgie), Ukratlantic (Ukraine),
Burnsen (Belgique), Groupe Atlantic Teplolux (Russie),
Austria Email AG (Autriche), .

Ont également été prises en compte les sociétés de
services (soit internes SCGA, GA SYNERGY, EGIDE,

DECLARATION DE PERFOR

soit du pdle services CESC), ainsi que les sociétés
commerciales E-MODULE. Les sociétés du pole UK sont
principalement Ideal Boilers, Gledhill et Hamworthy.
Par principe, en cas de croissance externe et d'entrée
dans le périmétre de consolidation au cours de
l'exercice de nouvelles sociétés, celles-ci ne sont pas
intégrées dans le calcul du périmetre de consolidation
de la déclaration de performance extra-financiére.
Concernant les informations sociales, le GROUPE
ATLANTIC ne disposant pas de Systémes d'Information
de Ressources Humaines (SIRH) global, s'appuie sur les
réseaux de correspondants locaux propres a chaque
problématique ; sachant que chaque entité dispose
d'une autonomie de moyens et d'actions.

2 - Le chiffre d'affaires s'entend du CA net hors Groupe au 31.12.2021
3 - Les effectifs s'entendent des emplois permanents au 31.12.2021

4 - Détails des sites industriels concernés cf. page 26

5 - Détails des sites industriels concernés cf. page 28 & 29

6 - DEEE : Déchet d'équipement électrique et électronique
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ANALYSE DES RISQUES

L'analyse des risques présentée ci-dessous est issue de premiers travaux réalisés en 2020. Elle couvre surtout
I'ensemble des risques internes. Cette analyse devra étre enrichie pour les prochains exercices par une
cartographie compléte intégrant les risques externes (parties prenantes) et mobilisant plus de services au sein
de I'entreprise. Une évaluation et une hiérarchisation des risques devront étre réalisées.

La prise en compte des risques affinés suite a ce premier travail de cartographie des risques a permis d'identifier
les enjeux suivants :

EGALITE DE TRAITEMENT :

7 Démarche handicap : politique du Groupe au sein de différents sites avec
des niveaux d'engagement divers en fonction des sensibilités et possibilités
de ceux-ci
Indicateur de suivi : nombre de travailleurs en situation de handicap

7 Egalité homme/femme
Indicateur de suivi : index égalité professionnelle femme / homme

RECRUTEMENT ET FIDELISATION DES TALENTS :

Certains profils de métier (industriel, commercial ou support) sont parfois
difficiles atrouver surle marché dutravail. Dans ce contexte, GROUPE ATLANTIC
développe des pratiques pour permettre d'attirer les meilleurs talents.

7 Relations avec les écoles et l'apprentissage

7 Formation interne dans un objectif de développement des compétences

Indicateurs de suivi : colt de la formation en % de la masse salariale
Indicateur clé de performance : nombre de jours stagiaires
ENJEUX Indicateur de suivi : % de postes pourvus en interne

SOCIAUX Indicateur clé de performance : taux de turn-over (avec un objectif de
stabilité et de maintien dans la durée de cette stabilité).

SECURITE DES COLLABORATEURS ET CONDITIONS DE TRAVAIL :
GROUPE ATLANTIC ayant des activités industrielles, la sécurité des
collaborateurs de ces sites plus spécialement fait l'objet d'une attention
particuliere pour limiter au maximum les accidents au travail.

Indicateur clé de performance : nombre d'accidents de travail

Indicateurs de suivi : taux de fréquence et taux de gravité

Dans une démarche qualitative des relations professionnelles employeur
salarié, GROUPE ATLANTIC investit dans la QUALITE DE VIE AU TRAVAIL. Les
sujets de réflexion et d'attention sont les suivants : bien-étre, respect vie privée-
vie professionnelle, liberté d'expression, ... dans l'optique d'une amélioration
permanente du quotidien professionnel des collaborateurs.

Indicateur de suivi : résultats d'enquéte interne

Indicateur de suivi : taux d'absentéisme
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ENJEUX
SOCIETAUX

ETHIQUE DES AFFAIRES : Charte anti-corruption et protection des données
personnelles

GROUPE ATLANTIC, compte tenu de sa dimension internationale et de ses
implantations a travers le monde, s'est doté d'une charte anti-corruption (en
application également des différentes législations anti-corruption). La gestion
informatique des relations avec ses fournisseurs et ses clients implique également
un investissement dans la protection des données personnelles pour étre
respectueux de la Iégislation RGPD.

POLITIQUE ACHATS DE GROUPE ATLANTIC :

Pour les bonnes pratiques et dans le souci d'un approvisionnement par des
fournisseurs respectueux des réglementations, le GROUPE ATLANTIC a identifié
que sa politique dachats Groupe devait étre encadrée et étre commune aux
différents services achats du Groupe.

RELATIONS AVEC LES PARTIES PRENANTES :

GROUPE ATLANTIC, propose des produits qui ont un impact dans le quotidien de
la société (produits liés au confort thermique). A ce titre, le Groupe souhaite d'une
part créer du lien avec ses propres clients qui sont prescripteurs de ses produits,
et d'autre part participer a 'amélioration des conditions de vie des personnes par
différentes actions de mécénat.

7 Partenariats et mécénats (fonds de dotation, actions UK...)

7 Formation de la filiére (ses clients) :

Indicateur de suivi : nombre de formations client

CREATION ET PRESERVATION DES EMPLOIS :

Le Groupe n'a cessé d'étre créateur d'emplois remplissant ainsi I'un des principaux
roles sociétaux des entreprises. En 11 ans le nombre total de collaborateurs du
Groupe Atlantic a plus que doublé en passant de 4.200 en 2010 a 11.600 en 2021.
Indicateur de suivi : évolution annuelle du nombre total de collaborateurs du
Groupe Atlantic (France et international)
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ANALYSE DES RISQUES

ENJEUX
ENVIRONNEMENTAUX

MAITRISE DE L'IMPACT ENVIRONNEMENTAL DES SITES INDUSTRIELS ET
COMMERCIAUX :

GROUPE ATLANTIC cherche a préserver I'environnement et a maitriser les
impacts générés par ses activités, que ce soit par ses sites industriels ou
par ses sites tertiaires. A ce titre, le respect de la réglementation du droit de
I'environnement en matiere de pollution ainsi que toute action limitant les
rejets, permettant une meilleure gestion des ressources et des déchets, sont
des enjeux majeurs pour le Groupe, notamment pour ses sites industriels a
travers le monde.

Dans ce cadre, GROUPE ATLANTIC s'oriente vers une démarche de
management de l'environnement, qui s'articule autour d'une déclaration
environnementale.

Dans le cadre de la prise en compte des impacts climatiques de ses activités,
GROUPE ATLANTIC a entrepris une démarche d'évaluation du bilan carbone
d'une sélection de sites significatifs.

OFFRE DURABLE :

GROUPE ATLANTIC a identifié des enjeux importants liés aux ressources
énergétiques naturelles nécessaires au bon fonctionnement de ses produits.
Dans ce cadre, il a investi dans une stratégie de produits multi-énergies, pour
réaliser le meilleur compromis entre investissement, efficacité, environnement
et confort, tout en laissant le choix de I'énergie aux consommateurs.

Face a ces enjeux de préservation des ressources et de lutte contre
le réchauffement climatique, Groupe Atlantic investit fortement dans le
développement de produits utilisant des énergies renouvelables dont le
chiffre d'affaires a quintuplé en dix ans pour représenter 28% de l'activité
globale du Groupe en 2021 contre 16% en 2010.

Compte tenu de cet enjeu dans sa politique de développement durable, le
Groupe envisage de présenter cette part des produits a énergies renouvelables
comme un critére de performance pour les prochaines années.

Indicateur clé de performance : part du chiffre d'affaires des solutions et
produits intégrant des EnR dans le CA total du Groupe
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ENJEUX
ENVIRONNEMENTAUX

Dans le cadre des reglementations environnementales, GROUPE ATLANTIC
méne une démarche pour MINIMISER L'EMPREINTE ENVIRONNEMENTALE
de ses produits a travers des analyses de cycle de vie.

Indicateurs clés de performance : nombre de PEP’ et taux de collecte
global des DEEE® par I'éco-organisme ECOSYSTEM

Groupe Atlantic s'est engagé dans une démarche de réduction progressive
et continu du potentiel de réchauffement climatique des gaz utilisés pour le
fonctionnement des produits thermodynamiques qu'il commercialise (PAC
et climatiseurs).

Groupe Atlantic participe a la création du consortium (EMAT) composé
d‘acteurs économiques du béatiment ayant pour but de mettre en place un
dispositif national de tracabilité des déchets issus de chantiers de démolition
et de réhabilitation des batiments. Cette démarche s'inscrit dans la perspective
de l'adhésion du Groupe Atlantic a un futur éco-organisme chargé d'organiser
la collecte et le traitement des déchets du batiment afin d'éviter leur dépot
en décharge sauvage.

7 - PEP : Profil Environnemental Produit

8 - DEEE : Déchet d'équipement électrique et électronique
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ENJEUX SOCIAUX

4.1 EGALITE DE TRAITEMENT
4.1.1 Démarche handicap

Conforme a ses valeurs familiales fortes, GROUPE ATLANTIC promeut et encourage de nombreuses initiatives
locales venues de ses équipes a travers le monde pour changer de regard sur le handicap.

« S'ouvrir a toutes sortes de profils est une richesse pour une entreprise, car c’est de la diversité des expériences
que nait l'efficacité collective. C'est a la fois un plus pour le recrutement, un moyen de montrer notre engage-
ment au grand public et, en interne, une facon de renforcer le sentiment d’appartenance au GROUPE ATLANTIC
et la fierté des collaborateurs. Car nous pouvons tous étre concernés par le handicap. » Arnaud Rollin - DRH
GROUPE ATLANTIC

La politique de GROUPE ATLANTIC en faveur de I'insertion des personnes handicapées s'articule autour de 3 axes::

L . 3

Sensibiliser les salariés Recruter, favoriser I'intégration Développer des

et combattre les idées
recues

des personnes handicapées
dans l'entreprise et assurer le
maintien a I'emploi

En France:

7 Une démarche Handi Accueil a été lancée des 2014 e sur les sites de Merville et Billy-Berclau, participation

sur le plus gros site du Groupe, celui de la Roche-
sur-Yon, suivi des sites de Merville & de Billy-Berclau.
Depuis, de nombreuses initiatives ont été menées
par son comité de pilotage : actions de formation, de

aux HANDI HAUTS LYMPICS a Amiens,

e sur le site de La Roche-sur-Yon (GA Synergy),
participation au challenge inter-entreprises des
Pays de la Loire, Activ'Game, proposé par 'AGEFIPH,

recrutement et d'accompagnement de collaborateurs e sur le site de La Roche-sur-Yon (Atlantic Industrie),

en situations de handicap. mise a disposition d'un jeu-concours en partenariat

7 Une démarche de sensibilisation et de co-conception avecun ESAT et d'un challenge inter-unités au profit

. . L de la Ligue contre le cancer,
Handicap a été organisée a l'automne 2021 sur les 9

° i ! 5 i
sites d'Arcueil et de la Roche sur Yon, en collaboration surles S:Itesd Orleans etde V?nay, re.ncontres avec o.les
ESAT (établissement et service d'aide par le travail).
7 Au Royaume-Uni, le Groupe est accompagné par
un organisme public (Disability Confident) dans

sa politique Handi-Accueil : il I'aide notamment a

avec APF France. Ces ateliers ont été réalisés aupres
de personnes en situation de handicap ainsi que
de collaborateurs (120) qui ont pu manipuler des
produits du Groupe et faire part de leurs remarques

T e améliorer la maniére dont le site attire, recrute et
afin d'améliorer leur accessibilité. Ces travaux vont

avoir des retombées concrétes sur nos plans produit, maintient les travailleurs handicapés en poste.
« Devenir un Disability Confident Employer (Employeur
Favorisant l'intégration des Personnes Handicapées)
nous aide non seulement a réfléchir & la maniére de
rendre notre lieu de travail plus accessible, mais il
montre également a nos employés que nous nous
engageons en faveur de 'égalité sur le lieu de travail,
ce qui est un bon moyen de les encourager a parler
de handicaps qui sont souvent non visibles. »

Debbie Skalli DRH GROUPE ATLANTIC UK & ROI.

nos interfaces, nos systémes de connectivité ainsi
que sur notre démarche d'emploi de travailleurs
handicapés.

7 Lasemaine pour l'emploi des travailleurs en situation
de handicap, du 15 au 21 novembre 2021, a été
marquée par de nombreuses actions de sensibilisation :
e surl'ensemble de nos sites, la diffusion d'une vidéo

de notre Direction Générale Industrielle,
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NOMBRE D'EMPLOIS
DE PERSONNES EN
SITUATION DE HANDICAP

EN 2020°, DANS SES
ENTREPRISES EN FRANCE

116,45

TRAVAILLEURS HANDICAPES EN
EQUIVALENT TEMPS PLEIN (SOIT +

4.1.2 Egalité homme/femme

La politique du GROUPE ATLANTIC s'appuie sur les
exigences de conformité a la loi afin de s‘assurer
qu'il n‘existe aucune forme de discrimination dans
I'entreprise. L'enjeu pour le Groupe est d'atteindre
I'égalité réelle entre les femmes et les hommes au
travail, a travers en particulier la lutte contre le sexisme
ordinaire en entreprise, I'égalité salariale femmes-
hommes, la parité dans le management et la mixité
des métiers.

En 2021, lesfemmes représentent 33 % des effectifs en
France™. Un chiffre supérieur a la moyenne nationale
publiée par I'INSEE pour I'industrie manufacturiére
(28%). Sur I'ensemble du Groupe, la part d'emploi
féminin est de 25%'".

Dans le cadre de ses accords sur I'égalité professionnelle
en France, eten accord avec ses principes fondamentaux,
le GROUPE ATLANTIC ceuvre au quotidien en faveur
de I'égalité professionnelle.

Dans les autres pays ou le Groupe est présent, des
initiatives locales existent pour favoriser I'accés des
femmes aux métiers techniques et faire tomber les
préjugés ou les barrieres.

DECLARATION DE PERFOR

30 PERSONNES PAR RAPPORT A 2019)

EN AUTRICHE, AUSTRIA EMAIL EMPLOIE
271 SALARIES EN SITUATION DE
HANDICAP PRESENTANT UN DEGRE DE
HANDICAP AU MOINS EGAL A 50%.

Au Royaume-Uni, le site de Hull participe a I'événement
WIME (Women into Manufacturing and Engineering)
afin de présenter et promouvoir les opportunités de
travail dans le secteur de la fabrication et I'ingénierie
aux femmes de la région.

Aux Pays-Bas, les actions de recrutement en faveur
de la diversité et de I'égalité professionnelle ont
permis d'augmenter significativement la proportion
de personnel féminin dans l'entreprise, passant ainsi
de 16 % en 2020 a 22 % fin 2021

Austria Email, en Autriche, participe a une initiative
appelée “Girls Day”. L'objectif est de susciter
I'intérét des personnes fréquentant le collége et plus
particulierement les collégiennes (pour les emplois ou
l'apprentissage dans les domaines des STEM (sciences,
technologie, ingénierie et mathématiques) ou de
I'artisanat. En raison de la situation sanitaire liée au
COVID, cela n'a pu étre réalisé qu'a distance au cours
des 2 dernieres années. En 2022, les collégiennes et
collégiens devraient avoir a nouveau la possibilité de
faire des journées de découvertes voire une semaine
entiére au sein de I'entreprise.

Les collaborateurs qui rejoignent Atlantic Polska, en
Pologne, signent désormais un contrat les informant
de la politique de traitement équitable du personnel,
de l'interdiction de discrimination et de favoritisme en
matiere d'emploi, notamment en raison du sexe, de
I'age, du handicap, de larace, la religion, la nationalité,
les opinions politiques, I'appartenance a un syndicat,
l'origine ethnique, la croyance, l'orientation sexuelle.

9 - Compte tenu de la période de disponibilité des données, nous ne sommes
pas en mesure de fournir les informations pour l'exercice 2021.

10 - Hors Cotherm

11- Hors Cotherm, Péle UK, SAWHA, Groupe Atlantic Teplolux , Thermic
Energy, Hautec, -Warm, Gruppa Teplolux, Teplolux BLR, Teplolux Kazakhstan
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ENJEUX SOCIAUX

Index égalité homme/femme??

L'index concerne uniquement les sociétés frangaises du GROUPE ATLANTIC.

En 2021, le GROUPE ATLANTIC a obtenu les notes suivantes :
Pour la société ACTA Industrie (Meyzieu) : 87/100

Pour la société ACTA Commerce (Meyzieu) : 67/100

Pour la société Atlantic Industrie (La Roche sur Yon) : 88/100
Pour la société GA Synergy (La Roche sur Yon) : 84/100

L B S

~

Pour la société SCGA (Bourg la Reine) : 77/100

Pour la société SIC (Merville et Billy Berclau) : 72/100
Pour la société CICE (Saint-Louis & Fontaine) : 84/100
Pour la société Thermor (St Jean de la Ruelle) : 65/100
7 Pour la société Guillot Industrie (Pont de Vaux) : 85/100

7 Pour la société CESC (Meyzieu) : 72/100

7 Pour la société COTHERM (Vinay) : 91/100

Pour la société Ygnis Industrie, I'index pour 2021 n'est pas calculable.

ACTA ACTA ATLANTIC GA
INDICATEURS Industrie SYNERGY SCGA CICE SIC THERMOR
1 - Ecart de rémunération (sur 40 points) 39 37 38 39 37 34 37 35
2 - Ecartd augmentatlons individuelles 20 0 20 10 10 20 0 5
(sur 20 points)
3 -Ecartde p}'omotlons, en points de % 15 15 15 15 15 15 15 15
(sur 15 points)
4 - Pourcentage de salariés augmentés
au retour d'un congé maternité incalculable 15 15 15 15 15 15 incalculable
(sur 15 points)
5 - Nombre de salariés du sexe
sous représenté parmi les 0 0 0 5 0 0 0
10 plus hautes (sur 10 points)

TOTAL SUR 100

Détail des points obtenus par critere - Sociétés entre 50 et 250 salariés.

0
65
COTHERM

12 - L'index, sur 100 points se calcule a partir de 5 indicateurs retenus par le Gouvernement.

NoICATEURS
1 - Ecart de rémunération (sur 40 points) 37 17 incalculable 37
2 - Ecart d'augmentations individuelles en points de % (sur 20 points) 35 35 35 35
3 - Ecart de promotions, en points de % (sur 15 points) 35 35 35 35
4 - Pourcentage de salariés augmentés au retour d’'uncongé maternité (sur 15 points) | incalculable 15 incalculable | incalculable
5 - Nombre de salariés du sexe sous représenté parmi les 10 plus hautes (sur 10 points) 0 5 0 5
TOTAL SUR 100 85 72 incalculable 91

Ces cing indicateurs et leur pondération respective sont :

o |'écart de répartition des augmentations (20%),

® le pourcentage de salariées augmentées a leur retour de congé maternité (15%),

I'écart de rémunération (40%),

I'écart de répartition des promotions (15%),

¢ e nombre de femmes et d’hommes dans les dix plus hautes rémunérations (10%).
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4.2 RECRUTEMENT ET FIDELISATION DES TALENTS

4.2.1 Relation avec les écoles

Pour accompagner son développement, la politique du
Groupe vise a développer son attractivité aupres des
étudiants afin de faciliter ses recrutements de stagiaires et
d'alternants (sourcing) et de développer des partenariats

ainsi que la marque employeur sur le long terme dans
le but de favoriser ses recrutements a venir.

Au Royaume-Uni, le Péle UK a recruté 17 nouveaux
apprentis en ingénierie, marketing et services digitaux en
2021 pour une durée de 4 années de formation a la fois
pratique et théorique, au sein de nos sites et en école.
Nous sommes un partenaire majeur de Ron Dearing UTC
qui offre une approche unique de I'éducation pour les
14-18 ans (Apprentissage dirigé par 'employeur spécialisé
dansl'ingénierie, la création etle numérique technique).
Nous nous sommes associés a St Mary's College dans
le cadre du réseau de conseillers en entreprise.

Nous avons soutenu les placements d'étudiants dans
des universités locales offrant une année de placement
dans l'industrie pour soutenir 'apprentissage.

Nous avons un certain nombre d'ambassadeurs internes
(des bénévolesissus d'un large éventail d'emplois liés
aux sciences, a la technologie, a I'ingénierie et aux
mathématiques) qui inspirent la prochaine génération
de professionnels dans ces disciplines.

En France, différentes actions sont ainsi entreprises
chaque année :

7 Des actions de partenariat avec 20 écoles : 6 visites
d'usines proposées aux étudiants, 2 projets tutorés, 20
participations a des forums et salons (dont 13 virtuels), 15
réunions avec le service Relations Entreprises d'écoles,
9 conférences aupres d'étudiants sur les métiers du
GROUPE Atlantic, 5 ateliers de simulations d'entretien
d’embauche, 2 ateliers sur la rédaction de CV.

7 Soutien financier auprés de 51 écoles, via la taxe
d'apprentissage, pour un montant de 139 500€ versés
en 2021.

7 L'opération « 1 jour/1 stage », se traduit par 3
journées dédiées a la sélection de futurs stagiaires du
Groupe sur les différents sites. Cette journée permet
aux étudiants sélectionnés de découvrir les métiers et
offres de stage concrétement (témoignages d'anciens
stagiaires, rencontres avec les managers) et de proposer
des ateliers de créativité autour des produits de
demain. Cette opération a été testée également pour
le recrutement d'alternants « 1 jour/1 alternance » afin
d'étre déployée plus largement en 2022.

7 Notre parcours jeunes diplomés accueille 40
ingénieurs jeunes dipldmés chaque année au sein
des différents sites du Groupe (France et International)
pour en faire un vivier de talents a faire évoluer au
sein du Groupe. Ce parcours, sur 3 ans, leur permet
d'intégrer le Groupe et de bénéficier un programme
d'accompagnement privilégié.

7 Les collaborateurs « ambassadeurs métiers »
interviennent auprés des responsables et étudiants
des écoles partenaires du Groupe, afin d'animer
des rencontres (sous forme de témoignages et de
participations & des forums Ecoles) et des projets.

7 Les actions de sponsoring permettent de nouer des
partenariats avec des écoles et d'accroitre la notoriété
d'Atlantic auprés des étudiants. Groupe Atlantic
sponsorise notamment depuis 3 ans un équipage
100% étudiant participant a la course nationale du
« Tour de voile ». En 2021, I'équipe sponsorisée par
le Groupe a remporté la coupe.

7 Des actions d'animation de notre communauté
d'étudiants ont été mises en place en 2021 : 10 ateliers
de recherche d'emploi en partenariat avec I'APEC, 2
ateliers Linkedin, parrainage d'un nouveau stagiaire
ou alternant par un stagiaire ou alternant du méme
site, 2 journées Trainees Day en format virtuel pour
favoriser la rencontre entre nos stagiaires et alternants,
forum virtuel pour mettre en relation 30 jeunes en fin
de formation et des managers du Groupe Atlantic en
recherche de talents.
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7 Le label « ChooseMyCompany.com » a été obtenu
en 2021 pour la 6eme fois. Ce label récompense
I'excellence dans le management et la motivation des
stagiaires et alternants. Note globale de 4.28 /5 et taux
de recommandation de 97.1 %.

7 Austria Email, en Autriche, travaille étroitement avec
I'Université des sciences appliquées de Graz pour des
contrats d'apprentissage. 10 apprentis sont aujourd’hui
enformation, dontla moitié d'entre eux sont desfemmes.
Des rencontres virtuelles sont également organisées
avec les écoles de la région afin de communiquer
sur l'entreprise et les emplois disponibles aupres des
étudiants et de leurs parents.

4.2.2 Apprentissage

Nombre d’alternants en France en 20213 : 210
(92 alternants recrutés en 2021)

7 En Géorgie, le site de Kutaissi a engagé depuis 3
ans des partenariats avec deux universités, Kutaisi
State Polytechnic university et Thilisi Free University.
Ces deux partenariats ont permis d'organiser de
nombreuses rencontres avec les étudiants, des
visites d'usines et des participations a des projets
de développement.

7 En Espagne, GROUPE ATLANTIC ESPANA collabore
avec 2 universités de Barcelone. En 2021, ces
partenariats nous ont permis d'accueillir 3 stagiaires
dans les domaines du marketing, de l'avant-vente et
des Ressources Humaines.

7 En Russie, un partenariat est en place avec le
Mitishy college (Konnegx MbITULWMHCKNKA
MalLMHOCTpouUTeNbHbIN) et la Finance Technology
Academy a Korolev. En 2021, 12 stagiaires et
3 apprentis ont pu travailler au sein de la société.
En Turquie, le site d'lzmir a signé un accord avec
I'université de Dokuz Eylul Universitesi (Mechanical
department) et un autre avec celle d'lzmir Yiiksek
Teknoloji Univercity.

7 ERENSAN collabore avec Istanbul Technical University
en organisant des rencontres avec les étudiants.

13 - Hors Cotherm

4.2.3 Diversité

Dans le cadre de sa politique de recrutement, le Groupe

Atlantic vise notamment a intégrer des personnes

issues de la diversité et faire connaitre ses métiers et

son domaine d'activité en s'appuyant sur son ancrage

local et en engageant ses collaborateurs.

Un partenariat avec Nos Quartiers ont du Talent (NQT)

a été signé, pour le Groupe (périmétre France). A titre

d'exemple, ce partenariat permet :

7 de proposer aux salariés de parrainer un jeune,

7 d'organiser des événements locaux pour faire
connaitre les métiers du Groupe,

7 de mettre en relation des jeunes défavorisés avec
des managers recruteurs au sein du Groupe.

Le contexte de crise sanitaire en 2021 n'a pas permis

de concrétiser ce partenariat par des actions mais il a

été renouvelé pour une année supplémentaire.

4.2.4 Marque Employeur

.rOﬁ FRANCE

développer en interne la GYETeN a0 vy
fiert¢ d'appartenance des

équipiers et en externe a accroitre la notoriété du Groupe

La politique RH du Groupe
Atlantic vise notamment a

pour attirer de nouveaux talents.

Afin d'accroitre notre audience sur les réseaux sociaux,

de nombreuses actions ont été menées en 2020 :

7 Création d'un réseau de correspondants pour I'ensemble
des entités du Groupe pour partager la vie des sites.
Ces événements sont ensuite publiés a l'ensemble de
notre communauté pour étre relayés.

7 La mise en place d'un comité de modération pour
répondre aux commentaires formulés sur les sites de
notation d'entreprises.

7 La mise en place du programme ambassadeurs qui
a pour vocation de transformer nos collaborateurs
en porte-paroles du Groupe Atlantic sur les réseaux
sociaux. En 2021, le nombre d'abonnés a notre page
LinkedIn a progressé de 40%, celle de Facebook de
140% et celle de Twitter de 6,5% par rapport a 2020.
Pour la 13¢me fois en 2021, le Groupe est reconnu Top
Employer en France.

23 DECLARATION DE PERFORMANCES EXTRA-FINANCIERES / EXERCICE GROUPE ATLANTIC 2021



4.2.5 Formation interne et développement
des compétences

La politique RH vise a développer les compétences de
chacun afin d'accroitre son efficacité et son expertise.
Comme pour les clients du Groupe, l'objectif est de
développer avec les collaborateurs une relation
durable afin de les accompagner dans leur carriere
professionnelle.

L'offre de formation Groupe s'est considérablement
étoffée en 2021, prenant en compte les enjeux du
Groupe, les thématiques d'actualité et les besoins
exprimés par les collaborateurs. En effet, de nouvelles
formations ont vu le jour sur des sujets tels que
l'accompagnement au changement, les risques
psycho-sociaux, la gestion du stress, le management
en télétravail, la culture du feedback, la communication
constructive, les achats indirects ou encore l'intelligence
émotionnelle.

Depuis 2020, WeGA, la démarche d'excellence
industrielle du Groupe a vu le jour, tout comme la
WeGA Academy. Ainsi, en 2021, 22 formations toutes
modalités confondues ont été mises a disposition
des collaborateurs de nos sites industriels en France
et a l'international : problem solving, Project product
method etc...

Les formations de la WeGA Academy permettent aux
collaborateurs de développer leurs compétences sur les
sujets opérationnels des 7 piliers de WeGA : sécurité,
introduction de nouveaux produits, développement
des Hommes, qualité, logistique et achats, systeme de
production et performance économique.

Par ailleurs, nous nous attachons a proposer une offre
de formation de plus en plus compléte a nos sites a
I'international. Certains parcours de formation étaient
déja disponibles en anglais pour nos collaborateurs
de l'international : le Management Development
Program (équivalent de la pépiniere management)
pour les jeunes managers, le parcours Expertise pour
les experts du Groupe et le parcours Boostcamp pour
les directeurs. Certaines formations internes étaient
également déja dispensées en anglais (formations
RH notamment).

Désormais, le parcours « Leadership & Transition » et
le parcours « De leader a mentor » sont également
disponibles en anglais. Le développement des
compétences prend une envergure internationale
et I'ensemble des programmes de formation sont
désormais déployés a l'international : parcours achats
indirects, culture du feedback...

Enfin, 2021 a été l'année de l'accélération de la
digitalisation des formations dans le Groupe. Ainsi,
nous proposons de plus en plus de modules e-learning
sur notre plateforme « Campus Groupe Atlantic ». Il peut
s'agir de modules indépendants ou de modules liés a
une formation en présentiel et permettant d'enrichir
celle-ci.

Encouragés par la crise sanitaire, nous avons aussi mis en
place des sessions de formation a distance (ou classes
virtuelles) principalement via Teams, en adaptant les
supports, les techniques d’animation et les durées de
formation. Le développement de la digitalisation de
la formation permet de toucher plus largement nos
collaborateurs, notamment au regard du développement
du Groupe a l'international, du déploiement de WeGA
et de la situation de crise sanitaire.

FORMATION INTERNE

EN 2021, MALGRE UN
CONTEXTE SANITAIRE
COMPLEXE LE GROUPE
ATLANTIC A INVESTI

3.43%

o/

Indicateur clé de performance : Turn-over global en 2021
6% en France

DE SA MASSE SALARIALE
FRANCE DANS LA FORMATION
PROFESSIONNELLE ET LE
DEVELOPPEMENT DES
COMPETENCES.

MOBILITE INTERNE

EN 2021,

35%

DES POSTES (HORS POSTES
OUVRIERS) SONT POURVUS
EN INTERNE EN FRANCE™

14 - Hors Egide et Cotherm
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4.3 SECURITE ET CONDITIONS DE TRAVAIL

Lannée 2021 a été marquée par la crise sanitaire liée
ala COVID-19 et les différentes vagues épidémiques.
Durant les périodes d'épidémie, le Safety Club,
réunissant I'ensemble des responsables de sécurité
del'ensemble des sites, se sont réunis tous les 15 jours
pour échanger sur leur situation sanitaire réciproque
et partager les bonnes pratiques concernant les
mesures sanitaires a prendre. Ainsi, afin de permettre
le travail en toute sécurité des équipiers, chaque site
a pu établir un protocole sanitaire adapté prévoyant
la mise en ceuvre des mesures sanitaires adéquates
(distanciation physique, nettoyage des mains, port du
masque, consignes de circulation ...).

GROUPE ATLANTIC est convaincu que la sécurité et
les conditions de travail de ses collaborateurs sont un
enjeu primordial a son développement. Il a donc pris
pour politique de mettre en ceuvre toutes mesures
visant a réduire le nombre d'accidents du travail sur
I'ensemble de ses sites.

La sécurité est le premier des piliers de WeGA (Ways
to Excellence at Groupe Atlantic). Au printemps 2020,
le Safety Club, réunissant les responsables sécurité de
I'ensemble des sites industriels, a défini 10 roadmaps :

Risque machine

Risque incendie

Risque lié aux interventions des entreprises extérieures
Risque électrique

Risque routier

Culture de la sécurité

Risque chimique

Risque lié a l'activité physique

Risque lié au travail en hauteur

™ N N N N N N NN

Risque lié aux flux et circulation

Chaque roadmap a permis de définir des actions
permettant de :

7 Analyser les risques d'accident

7 Protéger les personnes

7 Former

7 Formaliser les process et se mettre en conformité

N
ul

Le Safety Club a pour mission de capitaliser I'ensemble
des bonnes pratiques et de les rendre accessibles a
I'ensemble des sites. Ainsi, en 2021, I'évaluation menée
sur I'ensemble des sites industriels et portant sur 55
critéres, a donné un résultat de 96% de réussite..

Le Safety Club, en 2021, a mené un travail de définition
d'outils standards et de formations communes.
L'ensemble de ces formations a été déployé sur 100%
de nos sites en 2021 :

Accueil Général Sécurité
7 Sauveteurs secouristes du travail
7 Gerbeur électrique
7 Equipiers de premiére intervention
7 Serre-fils
7 Donneurs d'ordres vis-a-vis d'entreprises extérieures

En paralléle, le Safety Club, instance d'échanges directs
et réguliers entre les différents acteurs en charge de
I'animation de la sécurité au travail sur les sites, publie
tous les mois un flash sécurité reprenant les indicateurs
relatifs aux accidents de travail sur les sites. [l mentionne
également un fait marquant ainsi qu'un partage de
bonnes pratiques.

De maniére concrete, voici quelques exemples
d'initiatives sur les sites du Groupe qui illustrent la
volonté du Groupe Atlantic :

7 Gestion des soins au quotidien : infirmier présent sur
site gérant le suivimédical des collaborateurs (soins,
vaccinations, visites médicales, entretiens infirmiers,
examens complémentaires, audiométrie, ...) et la
sensibilisation aux risques d'accident du travail (sites
de La Roche-sur-Yon, Merville, Orléans et Saint-Louis).
Sur le site de Saint-Louis, des analyses médicales
sont réalisées directement sur place.

7 Animation d'un Club Infirmier (création en 2016) :
rendez-vous semestriel pour favoriser un partage
d'expérience et de bonnes pratiques sur le terrain.
Ftablissement d'un programme de prévention et
mutualisation de documents et pratiques. Ce club a
pour objectif que tous les acteurs soient formateurs
secouristes (sites de La Roche-sur-Yon et d'Orléans)
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7 Prévention de l'apparition des TMS (troubles flyer « CAPITAL SANTE » qui aborde différents themes

musculosquelettiques) : de santé publique, tels que le sommeil, l'alimentation,
* Déploiement progressif de la « gestonomie » avec la chaleur et la mise en garde contre les intoxications
des échauffements collectifs avant la prise de poste au monoxyde de carbone (site d'Orléans).
et étirement a la fin de la journée de travail (sites
de La Roche-sur-Yon et d'Orléans) Nombre d'accidents de travail

* Formation Gestes et Postures a I'ensemble des
salariés du site sur 2018/2019 (Site d'Orléans)

® 60 % des opérateurs de fabrication sont formés a
la gestonomie (site de Cauroir)

® Recrutement de deux ergonomes, un sur chaque

Indicateur clé de performance : Nombre d'accidents
de travail. Pour 2021, dans les usines du Groupe a
travers le monde : 288 personnes blessées (contre
237 en 2020) parmil'effectif permanent et temporaire.
Le nombre d‘accidents de travail indiqué ci-dessus

site de La Roche sur Yon et Merville-Billy Berclau, afin , e :
n'est pas fait a périmétre constant. De nouveaux sites

de coter les postes et améliorer les plus pénalisants s . )
ont été inclus pour calculer ce nombre (a savoir : Boz,

7 Conseiller les collaborateurs a prendre soin de leur .
Vinay, Ezzahra)

santé au quotidien : diffusion tous les deux mois d'un
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4.4 QUALITE DE VIE AU TRAVAIL

La politique RH vise a attirer et fidéliser les collaborateurs tout en leur proposant un cadre professionnel
sécurisant et motivant, propice a leur épanouissement au travail.

4.4.1 Amélioration du bien-étre
au travail des collaborateurs

De nombreuses actions locales, adaptées aux besoins
et au contexte, ont été mises en place

7 Mise en place de chartes de télétravail

7 Conciergerie

7 Accés a des places en creches

7 Dons de congés

7 Présence sur site d'un(e) assistant(e) social(e)

7 Douche et vestiaires pour favoriser la pratique du sport

En mai 2021, le déménagement sur le site d'Arcueil
(250 collaborateurs) a contribué a I'amélioration du
bien-étre des collaborateurs au travail. Plus moderne et
lumineux, ce site offre de meilleures conditions de travail
et favorise I'innovation et les échanges. De nombreux
services sont proposés : espaces de restaurations
spacieux, des salles de réunion bien équipées mais
aussi des espaces de bien-étre. Ce projet a été conduit
en concertation avec les collaborateurs, notamment
grace al'implication des « movers », une équipe projet
de 15 collaborateurs, qui ont préparé au cours des deux
années précédentes ce déménagement.

Depuis septembre 2020, le Pole Services du Groupe a
mis en place un barométre Qualité de Vie au Travail
pour évaluer le niveau de satisfaction des collaborateurs
du Poéle. En 2021, 2 autres baromeétres ont été réalisés
aupres de 400 collaborateurs.

Ces baromeétres sont composés de 24 items autour
de 6 thématiques :

Les missions

L'organisation

L'environnement de travail

Les relations dans le travail

Les relations avec son manager
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La Qualité de vie au Travail en général

Cette année, le Pdle Services a obtenu un taux de
satisfaction sur la Qualité de Vie au Travail de 85 %
contre 80% en 2020.

4.4.2 Satisfaction des collaborateurs
au travail

Pour répondre aux enjeux de qualité de vie au travail,
le GROUPE ATLANTIC mesure celle-ci au travers d'une
enquéte de satisfaction auprés des collaborateurs en
France et a l'international.

Cette enquéte est administrée par un organis